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Le contexte

de |'enquéte

soins de main-d’ceuvre et de
ecteur pharmaceutique et des
est déroulée de juin a septembre 2001.

76 entreprises qui ont répondu au
questlonnalre, représentant ainsi 43 % de I’ensemble
des entreprises et SS % de la main-d’ceuvre du secteur.
Pour les fins de cette enquéte, nous avons considéré
principalement les entreprises du secteur et non les
centres de recherche publics ou universitaires.




Structure

de l'emploi

actérise par la grande

aplois. Ainsi, 37 types de métiers

2groupés pour les fins de cette

e "

- D’entrée de jeu, on remarque que pour les entreprises
pharmaceutiques, les emplois sont concentrés au sein de
la production (434 %) et de la direction générale,
incluant finances et administration (38,7 %).

A

¥




Structure

de l'emploi

ment de la main-d’ceuvre

at‘::. Toutefois, le
duction érite une attention
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seévit, cette industrie affiche
u emp oi intéressantes. Ainsi, 1 079
’ onfondus - sont prévues par les
an@ pour les deux prochaines

=

k.
Sur un horizon de deux (2) ans, ’industrie prévoit une
croissance de ’emploi de 13,2 %. Chez les entreprises
pharmaceutiques, on estime cette croissance a 6,7 % et
pour les firmes de biotechnologies, a 23,4 %.
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s postes les plus en demande
océdés de fabrication (104), les
pire (100), les chimistes chercheurs
e recherche clinique et les
es techniciens en assurance-

59), les analystes en controle de qualité (33) et
les representants (31).

De facon générale, ce sont également ces postes qui
présentent le plus de difficultés de recrutement.
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postes scientifiques reliés a la
prmation de deuxieme cycle ou
les postes a combler).

-
oroduction, on remarque que 81,3 % des

S requ ent une formation de niveau technique ou
moins.

Environ 40 % des entreprises du secteur éprouvent des
difficultés pour ce qui est d’attirer du personnel
compétent et de combler des postes vacants.
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itiques comblent davantage
urs ressources internes (56,3 %

si a ’externe (18,8 %), alors que les
( otechnologies comblent d’abord a
, de;s c@ puis a ’interne (31,7 %).

Le manque ‘ﬂ’expérience des candidats est la principale
cause de difficulté de recrutement, tous départements
confondus, suivie de I’absence du diplome recherché.
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it envisagés pour pallier ces
t, notamment la prolongation
ecrutement, le recours a une firme

e de travailleurs n’ayant pas

tences recherchées.
"

Quant aux sources de recrutement, les banques de c.v.
(69,7 % des entreprises) et les écoles, colleges et
universités (64,5 % des entreprises) sont les sources
privilégiées.
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Pratiques en gestion lé

| isés sont la description de
S entrep ises), la grille d’évaluation du
le jury de sélection (50 % ).

gestlon de liasources humaines comme un programme
d’accueil (57,9 % des entreprises), des clauses de
confidentialité (92,1 %), une évaluation annuelle des
employés (77,6 % ) et une échelle salariale (68,4 % ).



Pratiques en gestion
des
ressources humaines

ment qu’en 2001 elles auront
mation é€gal ou supérieur a
olus, le nombre d’employés a

pmbre d’heures de formation par
me&~ (64,5 % des entreprises) au
ées 2002 et 2003.

L

68,8 % des pharmaceutiques ont un plan de formation,
alors que seulement 18,3 % des firmes de
biotechnologies en ont un, en raison de leurs ressources
plus limitées.



Zratiques en gestion
es
ressources humaines

de formation (75 % des cas) se fait
| sée en entreprise.

'G‘ 10 esoins importants pour la formation
technique amment les BPF) avec 1 616 travailleurs
de production Drmer, ainsi que pour la gestion avec
345 travailleurs a former.
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